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创新管理总裁（CEO）高级研修班
【前  沿】
    改变您认为您无法改变的，这就是颠覆！
    中国正在转变经济发展模式，商业环境也发生翻天覆地的变化，为中国企业带来空前的挑战与机遇。正如传统的砖木结构不足以支持高层建筑，必须从根本上改变建筑结构模式；普通的发动机不足以支持高速行驶，必须进行革命性变革。技高一筹的企业善于及时重构商业模式，从而保持竞争优势地位，或脱颖而出，或后来居上。 
    创新管理总裁(CEO)高级研修班
    私募与中小企业上市高级研修班
    中国CEO管理智慧整合者，传播者。经过近5000名CEO全程验证，100多位专家、学者、教授精英千锤百炼的高端课程。催生3000多个项目创意实施，激发5000亿产业资本聚涌的梦想舞台。
    我们是：中国CEO管理课程的研发者、创新者；中国CEO教育培训产业的开拓者、领导者。
【项目特色】                        
课程受益:  全球名师传授，经典热点尽握；精英共智齐享，同创事业平台；
拓展国际视野，提升战略能力；比肩世界名校，留学不出国门；
博学创新实践，知行融会贯通；打造核心团队，共创企业未来；
经典实战案例，解析企业成败；借助名校平台，重塑决策高度。
高端论坛:  举办和参加国际国内知名的金融高峰论坛和商会论坛
成立联盟： 成立哈佛资源联盟会，以“学习、提升、合作、共赢”为宗旨，促进学员交流、增进同学真情、加速管理者沟通、交流、开阔视野……
历届对话嘉宾：  
孟晓苏：中国房地产开发集团 理事长 
理查德·库珀（Richard N. Cooper）   哈佛大学经济系教授 
迈克尔•波特 （Michael E. Porter ）   哈佛大学Bishop Lawrence教席校级教授
成思危：原全国人大常委会 副委员长              魏  炜：北京大学汇丰商学院常务 副院长  
樊　纲：国民经济研究所 所长                    肖　耿：清华—布鲁金斯中心 主任
许小年：中欧国际工商管理学院 教授              汤　敏：中国发展研究基金会 副秘书             
黄益平：花旗银行亚太区首席经济学家             龙永图：博鳌亚洲论坛 秘书长
【课程体系】
	一、商业模式实战篇

	第一模块：战略定位与商业模式创新
	第二模块：商业模式重构方法与实战案例分析

	1.定位的起源于发展
2.定位的真正意义
3.顾客如何做选择
4.心智的五大规律
5.定位经营六大法则
6.成长周期与商业模式
7.商业模式六维方向
8.重新划定产业利润区
9.商业模式创新的契机
10.商业模式跟随者防范
11.商业模式设计改进创新
	1.重新定义市场与客户价值 
2.重构崭新的价值解决方案 
3.建立崭新的产业价值链条 
4.固定成本转变为可变成本 
5.重资产企业到轻资产企业 
6.盈利来源及盈利模式变革 
7.产业利益相关者角色转化 
8.构建随需而变的柔软企业 
9.商业模式重构的组织冲突 
10.商业模式与行业竞合策略
11．商业模式创新案例分析

	二、创新管理实战篇

	第一模块：颠覆性创新与企业转型成长
	第二模块：为企业植入组织创新DNA

	1. 企业创新的思维与实践
2. 企业如何看待竞争优势来源
3. 领导组织变革
4. 企业的创新、转型与成长
5. 特斯拉：颠覆性技术颠覆性商业模式完美结合
6. 平台战略
7. 小米: 颠覆性创新案例
	1. 团队结构与结构权变理论
2. 有效的绩效管理
3. 创新理论和创意文化
4. 从创意到创新
5．管理组织变革
6. 实施变革的力量
7. 打造创新型企业
8. 建立革新所需的情绪能量

	第三模块：战略人力资源管理创新
	第四模块：营销创新与打造品牌竞争优势

	1. 人力资源模式选择
2. 如何建立执行管理团队
3. 知名企业家的用人观
4. 绩效与薪酬管理
5. 绩效和薪酬管理模式的选择
6. 员工持股与薪酬设计
7. 人才测评与选拔
8. 现代企业如何识人、用人、留人
9. 企业文化塑造与价值观
10. 有效管理沟通的心态、方式与方法
	1. 市场结构与竞争对手分析
2. 用定位塑造竞争优势
3. 如何通过战略品牌管理赢得持久竞争优势
4. 战略品牌管理最佳实践
5. 理解和规划品牌资产
6. 新营销理念与消费者行为
7. 客户关系管理
8. 应对竞争者价格的威胁
9. 营销危机的应急处理
10. 电子商务带来的新营销

	第五模块：战略财务与资本运作
	第六模块：互联网金融创新理论与实践

	1. 企业财务的布局、控制、筹划
2. 价值管理
3. 投资决策
4. 融资决策
5. 企业风险管理
6. 公司重组与上市的财务问题分析
7. 创业板、中小板实盘演练
8. 战略财务的管理模型
9. 决策者的财务报表解读
10. 资本运营及其案例分析
	1. 互联网思维与金融产业结构调整
2. 互联网创新的三个入手点和创新范式
3. 整合消费者的金融新生态 
4. 虚拟世界的实体化经营
5. 互联网金融的陷阱与风险管理
6. 互联网金融发展与未来
7. 商业银行的互联网应对 
8. 互联网企业的金融战略
9. 互联网金融与金融互联网

	第七模块：电子商务运营模式与创新实战
	第八模块：EMBA创新课程

	1. 战略选择：哪种互联网变革类型适合你
2. 正视互联网与传统运营模式的冲突
3. 如何增加自己公司的互联网元素
4. 移动互联网时代，营销究竟发生了哪些颠覆
5. 电子商务到底需要什么样的人
6. 如何建设电子商务环境下仓储网络系统
7. 企业现有信息系统如何与电子商务系统对接
8. 电子商务产品规划与服务如何创新
9. 如何才能知道哪些钱该投，哪些钱不应该投
10. 电子商务过程中，可能会面临哪些法律

	1. 中国式领导力探索和发展
2. 领导者的权力与用人之道
3. 理解和引导员工的组织行为
4. 管理与领导力开发
5. 领导者与管理者的差异性
6. 魅力型与变革型领导
7. 中国特色经营管理探索：家长式管理、集体领导
8. 组织中影响权力和依赖性的因素
9. 有效领导者的权力影响原则
10. 领导者的冲突管理

	第九模块：北大特色论坛与讲座
	第十模块：创新管理者的国际视野——哈佛大学 

	1. 新一代政企关系
2. 企业如何应对外部环境变化
3. 国内外宏观经济与金融资本市场走势
4. 东方管理智慧——“儒家思想与领导”
5. 孙子兵法
6. 宗教文化与管理
7. 中国企业的人文基石
8. 以台塑为例的制造业精细化管理
9. 家族企业的传承与发展以及企业创新战略
	1. 美国经济,及中美关系对两国经济的影响
2. 硅谷品牌神话及如何建立中国品牌
3. 硅谷市场及继续创新
4. 美国投资环境
5. 全球化竞争组织
6. 未来纳米科技的应用及硅谷科技创业公司分享
企业实地学习：创意公司考察 (IDEO 设计)
企业实地学习：硅谷高科技企业参观考察（思科   英特尔   谷歌）


【招生对象】
企业CEO、总经理等企业中高层管理者；各类从事金融、股权投资或投资管理的专业人 士和控股公司/集团公司中高层管理人员等。
【报名流程】
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【学习安排】
学制一年，每两个月集中授课3天（五、六、日）。
【上课地点】
 哈佛大学   北京大学   
【学习费用】
RMB 39000元/人（包括：报名费、学费、书本资料费、证书费、教学管理费、拓展培训费），学员学习期间的食宿费及交通费自理。
【证书颁发】
修完全部课程成绩合格者，颁发哈佛大学结业证书。
【招生办公室】
 联 系 人：郭晓磊
 联系电话：18001368156
 传    真：
学员报名表
	所报班级
	

	个人资料

	姓    名
	
	英文名
（如有）
	

	身份证件种类
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           身份证        港澳台地区身份证         外籍护照

	证件号码
	

	性    别
	
	国    籍
	

	出生日期
	    年   月   日
	出 生 地
	         省/直辖市      市/县

	籍    贯
	    省/直辖市     市
	民    族
	
	政治面貌
	

	办公地址
	
	邮    箱
	

	手    机
	
	办公电话
	
	办公传真
	

	工作背景

	全职工作时间
	        年     月
	担任管理工作时间
	        年    月

	目前工作单位名称
	
	单位网址
	

	现任职务
	
	技术职称
	

	贵单位员工人数
	    
	你管辖下的员工人数
	

	贵单位上年度总资产
	（亿）人民币/美元

	贵单位上年度净资产
	（亿）人民币/美元

	学籍档案材料

	◆ 4张二寸蓝底近照 (电子版)  
	◆ 清晰的身份证复印件

	◆ 报名申请表
	◆ 最高学历 、学位证书复印件

	◆ 两张名片
	◆ 公司简介、营业执照副本复印件

	请将申请表发回至：

	
哈佛大学商学院
联系人：郭老师
电  话：18001368156
传  真：
本申请表为保密文件，仅供招生委员会使用
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