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清华大学财务总监（CFO）高级研修班
【学习背景】  
财务总监（CFO）作为企业中非常重要的高端管理职位，正越来越多地发挥其在战略和业务方面的重要作用，帮助企业在发展的关键环节做出更好的决策。
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后危机时代的财务总监（CFO），要承担相应的职责必须拥有超强的学习能力。在保障会计核算和财务收支日常管理等传统职责基础地位不变的前提下，发展和加重财务总监在战略层面的职责，这将是财务总监职责发展的未来趋势。因此，财务总监必须突破传统财务视野，从战略高度去审视财务与会计问题；领悟公司治理、资本运营等方面的知识及其运作手段；有效控制和防范企业风险；大量接触国内外前沿性的财务金融管理知识和信息；为企业融资并购等重大决策做出前瞻性的评估。

本课程不仅有丰富的财务知识，而且围绕未来财务总监的战略职责，结合了更多金融课程，使未来的财务总监不仅是财务专家，更是战略金融专家。21世纪的今天，世界已经变成平的，我们培养的财务总监不再仅仅是理财幕僚，我们培养的是未来企业战略的决策者。清华大学深圳研究生院的教育平台，汇集国内外一流名师，重点打造“清华大学财务总监高端研修班”。助力企业获取新知、开扩视野、提升管理、扩展人脉、缘梦清华。

【课程特色】专业的课程设置------哈佛商学院案例教学 财务实战模拟 智慧碰撞盛宴

              权威的师资阵容------知名教授  实战专家   企业高管联袂执教

 【课程收益】培养具有卓越领导才能、国际化视野和跨国经营能力的世界级首席财务官

               透彻掌握三大财务报表，深入解读财务报告，有效掌控企业经营大局 　　

               促进统一平台上各部门与财务人员的有效沟通

               强化现金流意识，提高资金运作效率

               使用预算管理加强内部管理，提升资源配置效果

               掌握主要成本的管理与控制方法，提升企业价格竞争力，有效降低运营本

               运用财务思维解读企业运作，并寻求提升经营绩效的方法

【培训对象】首席财务官、财务总监、总会计师  财务副总经理 总经理等高层管理人员
【师资组成】清华大学国内一流名校资深教授和专家与500强企业实战CFO。
                国内外知名咨询公司、财务公司、投资机构、实业集团（公司）高层管理者。
【课程设置】
核心课程（24天面授核心课程 + 拓展训练+ 多场专题沙龙、讲座）  
	财务战略管理模块

	核心课程一：公司财务战略与前瞻 
 财务战略的制定方法
企业资金投放战略方案的设计与实施
资本市场选择与企业融资渠道分析
企业价值链管理 
	核心课程二：宏观经济分析与战略管理
宏观经济分析与企业发展机遇 
企业经营谋略与提升战略
战略思维与管理创新
经济全球化规则与国际化战略

	核心课程三：未来战略角色定位
管理角色定位
管理情商管理
职业生涯规划
管理未来的职责
	核心课程四：公司治理与财务管控
治理中的激励与约束机制
产权制度和企业法人治理结构
公司治理结构与集团财务控制体系
国内外公司治理案例分析与讨论

	财税实务管理模块


	核心课程一：中国税制改革分析  
税制改革趋势与前景
新税制分析
中国税制改革与企业发展战略
纳税筹划的基本原则与基本技术
	核心课程二：税务利润创造
节税工具及管道选择
销售活动中的节税安排
防控风险的税务管理体系的建立与运用
税务危机（争议）应对思路及案例分析

	核心课程三：企业税务战略规划

最新税收政策解读
税收优惠政策运用

流转税及其他税收政策解析

企业纳税筹划实物
	核心课程四：企业纳税风险防范及税务稽查案例分析

企业在税务检查中产生涉税风险的必然性

企业接受税务检查时应做的各项工作

检查与被检查的博弈

	资本与投融资实务

	核心课程一：资本市场与投融资实务
实业投资模式分析
国内外资本市场状况
投融资策划实务与案例
资本市场与融资渠道的选择和创新
	核心课程二：企业融资战略与实施
中国金融改革前景
企业的金融与资本战略

金融市场与金融工具
资本结构与融资工具选择

	核心课程三：企业战略并购与重组

企业产权制度的变迁与MBO的规范化   

并购重组机会识别及方案

选择兼并、收购、重组与整合
	核心课程四：成本管理创新与成本消减
企业成本战略设计
突破企业边界的成本管理
成本管理办法
成本控制的目标考

	企业内部控制与风险管理

	核心课程一：企业内部控制与风险管理
内部控制的绩效标准的设计
内部控制机制的实施与应用
内控的建立和执行
企业风险的种类与改善机制
	核心课程二：财务诊断与风险防范

企业财务诊断性质和必要性
财务诊断中的特殊问题
企业财务诊断报告
运用财务制度进行风险管理

	核心课程三：集团管控及风险管理

集团财务管控框架设计

集团管控财务管理框架

多元化集团基于战略和战略性运营进行管控

专业化企业通过核心能力和协作机制来控制风险
	核心课程四：企业财务报表分析    
财务报表阅读

财务报表信息质量识别

分析财务报表

报表分析运用

	全面预算与现金流·财务分析与价值链

	核心课程一：企业现金流管理
 现金预算管理
如何准确预测未来现金流量
建立自己公司的现金流量管理机制
根据现金流量表的现金流管理
	核心课程二：全面预算管理 
预算在企业运营中的重新定位
编制预算的有效工具
预算与绩效考核
具体方法与案例分析

	核心课程三：财务分析与公司价值管理
财务分析前的数据准备
价值增值管理
企业价值链管理
资产负债项目分析
	核心课程四：运营管理中财务分析与关键财务指标
透视财务报表
流动性与现金流
获利能力分析
提升业绩的途径

	管理素质提升模块

	核心课程一：财务高管领导力提升与领导艺术修炼             
领导艺术的本质
领导力的价值体现
领导艺术的学习借鉴
领导艺术的自我参悟
	核心课程二：工作沟通与管理情商
沟通的本质
跨部门沟通的技巧
人际冲突处理
管理情商的技巧解析

	核心课程三：财务领导者的战略思维定位

企业财务战略与前瞻    
财务战略的制定方法
资金投放方案设计与实施

市场选择与渠道分析
	核心课程四：领导个人魅力提升

财务总监领导力

领导力的价值观

领导力建设

	热点沙龙及专题讲座

	投资策略分析
	现代企业CFO与CEO之间的关系

	企业上市通道解析
	企业理财基本方法


【学习费用】 

 全部课程费用：人民币36000元/人（含学费、教材费、论坛、证书费用），交通、食宿费用自理。

【学习时间】

学制：一年半，192学时，授课天数24天，每2月集中学习3天（周五-周日）

开学日期：每期时间不定，具体时间请来电咨询或浏览中心网站最近的开课通知
【上课地点】 

 北京市·海淀区 ·清华大学校内
【证书颁发】 

完成全部课程学习，通过课程的考试或考查合格者，可获得清华大学深研究生院颁发的“财务总监（CFO）高端研修班”结业证书。
【入学程序】 

报名时间：即日起开始报名，每期限定人数，报名从速，名满为止。

      

学员填写报名表，将填好的报名表以传真或电子邮件方式提交，并及时确认。 
准备以下申请材料，并将所有材料随报名表一同发送至清华大学深圳研究生院 自主创新培训中心项目办公室

（1）身份证复印件1张

（2）学历证明复印件2份
（3）蓝底正面彩照2寸2张、1寸2张，共4张

· 清华大学深圳研究生院相关工作人员根据学员提供的申请资料进行资格审核，结合学员的工作经历、报名顺序择优录取。
· 接到申请资料后进行审查，向通过审查的学员发送入学通知书。

· 学员被录取后将学费汇入指定账户，交费底单上注明学员姓名和财务总监（CFO）高端研修班，并将汇款凭证复印件传真到清华大学研究生院。学费到帐后由我院财务统一开具发票。
· 收到学费后确定为正式学员。并发放入学报道须知，学员根据报道须知及时入学学习。
【联系咨询】
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地址：北京市海淀区清华大学电子实践基地310

         深圳市南山区西丽镇深圳大学城清华校区B栋201室
         沃顿软实力促进中心全国项目中心
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电话:  0571-2806-0189
邮箱：zjsme01@139.com
清华大学财务总监（CFO)班
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